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SUNUS

Teknoloji ve bilisim ¢aginda, lilkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en énemli destegi verecek
faktor egitimdir. Ciinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti

altina alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar
ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan

2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Fatih Anadolu Lisesi olarak en biiyiikk amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine destek
verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, lilkemiz iiretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve
degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler c¢aga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Fatih Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin

Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 68renci, velilerimize ve Okul Gelisim Yonetim

Ekibi’ ne tesekkiir ederim.

Serdar DINCER
Okul Miidiirii
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir ogretmen ve okul/aile birligi baskanti ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goreviendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Serdar DINCER Okul Miidiirii Ozgiir GORUR Miidiir Yardimeist
Ozgiin AKDENIZ Miidiir Yardimecis: [Nuri CAM Beden Egitimi Ogrt.
Coskun BOZKURT Rehber Ogretmen [Elveda YURTERI Gor.San.Ogrt.
Akide GURCAN OAB Baskam1  [Serpil GUZEL Biyoloji Ogrt.
Neslihan SARITAS OAB YK Uyesi  [Erva COSKUN Tarih Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu

bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen
seminerlerle okul miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmistir.

Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan

Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmastir.




Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar

belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele

alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bagli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) c¢alismas1 goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; ontimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.



2.

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Fatih Anadolu Lisesi 2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibariyle Manisa’ da iiniversite sinavlarinda,
puan tiirlerinde ve yerlestirmede en iyi performansi gdsteren Anadolu Lisesi durumundadir. Okulumuz
tek bir bina seklinde olup kendi i¢inde birbiriyle bitisik nizamda. A blok 3, B blok 2 kat olmak {izere 2
bloktan olusmaktadir. Ayrica bu iki bloga bitisik tek katli idari boliim mevcuttur.

Okul binamizda gelismis ses ve goriintii sistemlerine sahip, ayn1 anda 100 kisiye hizmet verecek
kapasitede modern bir konferans salonu bulunmaktadir. Okul binasi ile baglantili harici bir kantin yer
almaktadir. Bunlarla birlikte 20 derslik, 1 Fizik Lab., 1 Kimya Lab., 1 Biyoloji Lab., 1 Bilgisayar Lab., 1
Miizik Smifi, 1 Resim Atdlyesi, 2 Rehberlik Servisi, 1 Kiitiiphane, 2 Mescit bulunmaktadir. Beden
egitimi derslerinin ve sportif faaliyetlerin daha kapsamli yapilabilmesi arka bahgede kapali spor salonu
ve On bahgede hali saha yer almaktadir. Okul binamiza 2020 yilinda son yonetmelige uygun olarak
deprem giiclendirmesi yapilmistir. On ve arka bahcede peyzaj ¢alismalar1 devam etmektedir.

Egitim Ogretim faaliyetleri kapsaminda her sinif kademesinin ihtiyacina yonelik kiiltiir gezileri
ve liniversite gezileri yapilmaktadir. Okul sporlar1 kapsaminda yapilan Basketbol, Judo ve Satrang
miisabakalarma katilim saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin serbest zamanlarini degerlendirecekleri
etkinlikler kapsaminda proje yazma, fotograf¢ilik, drama gibi egitim organizasyonlar1 devam etmektedir.
Ogrencilerin akademik performansini arttirmak ve oOgrenme eksikliklerini gidermek amaciyla
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Edebiyat ve Tarih derslerinden Destekleme ve Yetistirme Kurslari

acilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Fatih Anadolu Lisesi egitim Ogretim faaliyetlerine 1985-1986 yili itibariyle baslamistir.
Kurumumuz egitim 6gretim faaliyetlerine basladiktan kisa bir siire sonra ilk Stratejik Planini yapmis
ve uygulamistir. En son 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirtilen hedeflere tek tek
ulagtlmistir. Okulumuzda donanimsal eksiklikler tamamlanmis, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar
laboratuvarlar1 kurularak kullanima sunulmustur. Ayni sekilde gorsel tasarim ve miizik siniflar
olusturulmus malzemeleri tedarik edilmis ve Ogrencilerimizin kullanimina hazir hale getirilmistir.
Okulumuzda gergeklestirilen faaliyetlerin 6grencilere, velilere, 6gretmenlere, mezunlara ve diger tim
Manisa halkina duyurmasinda kullanilmak iizere sosyal medya hesaplar1 agilmustir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan dogrultusunda okulumuz igin egitim 6gretim alaninda
alinmis kararlar da hizla hayata gegirilmistir. Ogrencilerin deneme sinavlar1 planli ve diizenli bir

sekilde gergeklestirilmekte, analiz edilmekte ve 6grenci rehberlikleri yapilmaktadir. Yine Stratejik plan
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dogrultusunda alinmis kararlar geregi okul gezileri diizenlenmekte ve rehberlik calismalari
aksatilmadan gergeklestirilmektedir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflerin gergeklestirilmesi igin ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Okulumuzda kitap okuma verileri Ogretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine

girilmektedir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinde 6nemli derecede yol alinmistir. Yeni stratejik
planlama donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
hedeflerin planlanmasi kararlastirilmistir. Ozellikle YKS sinav basarilarmin artirilmasi, sosyal kiiltiirel

faaliyet cesitliliginin arttirilmasi ve donanim olarak giiclenme c¢aligsmalari planlanacaktir.
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2.3. Yasal Yikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytirtirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligt Kararnamesi ve Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
dogrultusunda okulumuz Stratejik Plani i¢in Mevzuat Analizi olugturulmustur. Buna gore;

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmig olan egitim ve Ogretim programlarini
uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 68rencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu gercevede yliriitmek ve denetlemek.

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 151ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
onerilerini bildirmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve dgretim programlarimin uygulanmasini koordine

etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
dogrultusunda egitim ve 6gretim veren bir kurumdur.

)Kurumumuz Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginde 7. Madde de belirtilen Ortadgretim kurumlari;
a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamayi,

12



b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata
ve is alanlarina hazirlamayi,
c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere calisma ve dayanigma aliskanlig1 kazandirmays,
f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
&) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,
1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
amaglar.
2)Kurumumuzdaki Egitim Ogretim faaliyetleri Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginde 8. Madde de
belirtildigi gibi Egitim ve 6gretim etkinlikleri;
a) Uygulanan program tiir ve i¢eriklerine uygun olarak ytirtitiliir.
b) Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, liretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri
benimsemis 6grenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir.
c¢) Okul, igletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda yiiriitiiliir.
3)Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler, bireysel farkliliklar1 ve yeterlilikleri, ilgi, istek ve yetenekleri ile
gelisim Ozellikleri dikkate alinarak yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaclarini karsilamak
lizere ortadgretim kurumlarinda 6grenimlerini siirdiiriirler.
4) Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin o6zelliklerine gére &gretmen
gozetiminde bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir. Bu
kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye, laboratuar, kiitliphane, konferans salonu ve diger
uygulama mekanlarindan G6grencilerin yararlanmalar i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan
programlarin 6zelligine gore ziimre 6gretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda okul yonetimince karar

verilir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yunusemre Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi
icin tim {st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Yunusemre Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin

2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika

Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhk Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme

Raporlar

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plam

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile lgili

Raporlari

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve kontrol

kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslan i¢in Stratejik

Planlama Kilavuzu

Mania 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Plam

Yunusemre Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri,
yuriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiz hizmetleri
tespit edilmistir;

% Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

< Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

«  Sinav isleri

< Sif gegme isleri

< Ogrenci isleri

s Personel isleri

% Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

< Ogrenci sagligi ve giivenligi

< Okul ¢evre iligkileri

< Kurum i¢i egitim

«  Rehberlik hizmetleri

% OSYM hizmetleri

¢ Genel bilgi edinme hizmetleri

¢ Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

¢ Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

«  Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

¢ Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

¢ Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

s Okuma kiiltlirintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

« Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
¢ Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas analizinde asamalar;
Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin onceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Goriis ve Onerilerin alinmasi
Paydas Analizi
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalar:

a. Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve
ilgili/bagli kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun iirettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar

—hedef kitle- dikkate alinmustir.
b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden etkilenme
durumlan dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaglarin degerlendirilmesinde, Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigli Ana Faaliyet Alanlar1 ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliiglimiizden olan
beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yontemi

Paydagslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmigtir. Bu dogrultuda ilk olarak
Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas goriislerinin bir
plan dahilinde ve miilakat ya da anket ¢alismalar1 ile elde edilmesi kararlastirilmistir. Anket ve
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goriisme formlar1 paydaslara dagitilmistir. Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi
tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan anketler degerlendirilerek stratejik plana yansitilmastir.
Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan il Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak {izere,
okul/kurumlarda gdrev yapan personel ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri, dis paydaslara
yonelik olarak uygulanmistir. Yapilan tim bu caligmalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulagsma ve
onlarin da diislincelerini plana yansitarak genis katilimli bir planlama c¢aligmasi yapilmasi
amaclanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin biiylik bir kism1 GZFT tablomuzda yer alarak

sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

OGRENCI ANKETi SONUCLARI

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun bulundugu konum kendimi motive etmem i¢in kolaylik sagliyor.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi gilivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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B KATILMIYORUM
a0

20

OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10| Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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VELI ANKETi SONUCLARI

1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dliizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Fatih Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin

Kurum Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiiltiirii "bir kurumun igindeki c¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar,
davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemidir. Fatih Anadolu Lisesi ¢atist altinda yukarida
deginilen tanimlamaya iliskin olusan ''kurum kiiltiiriimiiz'' asagida tanimlanmaya ¢aligilmistir.

Okulumuz web sayfasinda diizenlenen her tiirlii etkinlik paylasiimaktadir. Ogretmenler Kurulu
toplantilarinda kurum kiiltiiriinii gelistirme ve kurum kiiltiirii ile yapilacak ¢alismalar tartigilmaktadir.
Okul idarecilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimiz ayni amag etrafinda birlesmekte ve okul idaresi
onlara daha yakin olduklarin1 hissettirerek  motivasyonlarini  saglamaktadirlar.  Boylece
Ogrencilerimizin motivasyonlari artirilmakta ve kendilerine hedefler koymalar1 saglanmaktadir.

Kurum kiiltiirli ile saglanan aktiviteler, toplantilarda ve panolarda c¢alisanlarimizla
paylagilmakta yine O&grencilerimiz de siirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca okulumuzda c¢esitli
faaliyetlerle 6grencilerin bilgi ve becerileri yiikseltilmekte ve kalite kiiltiirti yerlestirilmektedir.

Kurum kiiltiirii ¢alismalarina toplanti, ziyaret, piknik, iftar, gezi gibi etkinlikler dahilinde
okulumuz etkinliklerine dahil ediyoruz ve bu tiir ¢alismalarimiz devam ediyor. Kurum kiiltiirii
olusmasi icin ortak ilgi alanina sahip kurumlarla diyaloglarimiz hem 6grenci hem idare hem de veliler

bazinda devem etmektedir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Fatih Anadolu Lisesi Midiirliigii ilizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasim1 olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.
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TESPIiTLER NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) MUDURLUGUMUZE ETKiSi
& -
5 FIRSATLAR TEHDITLER
:
=
Siyasi erkin 6gretime erigimin Siyasi erkin, egitim ve [Egitim politikalarina Egitim ve 6gretime erisimde
engelleri kaldirmaya yonelik giiglii |6gretime erigim iliskin net bir uzlast bolgesel farkliliklarin
iradesi hususunda yasanan olmamasi giderilmesine yonelik
sikintilarin ¢éziimiinde caligmalara devam edilmesi
olumlu katk1 saglamasi ve bireylerin egitim ve
Ogretime devaminin
saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum [Siyasi yoneticilerin ve |[Uzman olmayan kisilerin {Tiim egitim paydaslarinin
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi  [sivil toplum egitim hakkinda toplumu |katkisinin alindigy, iyi
orglitlerinin egitime  |yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
iliskin caligmalara duygularini artiran
olumlu ilgi ve katkis1 caligmalarin yapilmasina
v devam edilmesi
E Ust politika belgelerinde egitimin  |Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
é oncelikli bir alan olarak yer almas1 |belgelerinde egitimin  [politikalarmin siirekli uyumlu egitim politikalariin
o6neminin degismesi ve kisa siireli  |izlenmesine devam edilmesi,
vurgulanmasi, egitime |olmasi dolayisiyla olusturulan uzun vadeli egitim
iliskin hedef, gelisim ve|beklenen olumlu etkiyi [politikalarina ve bu
sorun alanlart gibi saglayamamasi politikalarin ¢iktilarina gore
hususlara acikca yer harcket edilmesi
Giliney komsularimizdan olan Kuramlarimizin gé¢  |{limizde gecici koruma  [{limizde gegici koruma
Suriye'de yasanan savas, Irak ve ve acil durumlara kapsaminda bulunan altinda bulunan yabancilarin
cevredeki tlilkelerde meydana gelen |karst miidahalede yabancilara yonelik cocuklarinin egitim ve
istikrarsizliklardan kaynakli kurumsal kapasitesini |egitim dgretim Ogretime erigim imkanlarinin
iilkemize ve ilimize de yonelen gé¢ |artirmasi ve ortaya hizmetlerinde maddi artirtlmasi.
siirede ¢oziim
iiratahilmeci
Mesleki ve teknik egitimle istihdam [Mesleki ve teknik Sektoriin stirekli Egitim-istihdam-iiretim
ve tretim iligkisi egitimin; meslegin gelismesinden dolay1 iliskisinin
gerektirdigi bilgi, nitelikli i giicli ihtiyacina|gii¢lendirilmesi; isgiicii
X beceri, tutum, tavir ve [zamaninda cevap piyasasiyla uyumlu olarak
% meslek ahlakini vermenin zorlugu tasarlanan etkili ve dinamik
é kazandirarak; yerli egitim
&)
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EKONOMIK

ve milli sektoriin ihtiyag
duydugu meslek
elemanlarini yetigtirmesi;
is giicliniin niteligini ile
mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmasi
ve liretime katki

saglamasi

programlarinin uygulanmast;
mesleki egitimde gecilen
iretim bazli yaklagimin ve
isgiicli ihtiyaclarina gore
yayginlastirilan meslek
okullarinin hayata
gecirilmesi; mesleki ve
teknik egitime atfedilen
degerin artirilmasi; mesleki
ve teknik egitimde
gelistirilen rehberlik

faalivetleri ile erisim

Siirdiiriilebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve geng

niifusun degisen kosullara uyum

Egitim miifredatlarinda
stirekli

giincelleme olmast

21. yiizy1l becerilerine
uygun egitim

programlarinin olmayisi,

Cagin ihtiyaglarina uygun
olarak giincellenen program

gelistirme siireglerinin

saglamasi i¢in 21. Yiizyil endiistri 4.0'da uygulanmasi
becerileri ile endiistri 4.0'a uyum calisabilecek becerilere
eksikligi sahip bireylerin
yetistirilmesine uygun
politikalarin yetersizligi
Genel biitceden MEB'e ayrilan  [Egitim 6gretim ortamlart |[Egitim kaynaklarmin[Egitime aktarilan

payin yiiksek olmasi

ile hizmet birimlerinin
fiziki yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin|

artmasinin saglamasi

kullanimmin  etkili  ve
etkin

planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal
katkisinin

yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik

farklilig

kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve
bolgeler arasinda var olan
mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarin
O0grenci kazanimlarina
doniismesinin saglanmast,
okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyapinin giiglendirilmesi,

calisma ortamlarinin ve

TPV TSI
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SOSYOKULTUREL

Kamuoyunun egitim §gretimin

kalitesine iliskin olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina

yonelik ¢aligmalar

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve

algisinin farkli olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda; egitim
ortami1, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi;
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi i¢in biitiin

bireylere ¢cagin gerektirdigi

beceri, yeterlilik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders
yapilarinin,

materyallerin, tanilama ve
degerlendirme araglarinin

gelistirilmesi; 6zel egitime

Kamuoyunun egitim dgretim
calisanlarinin niteligine iligkin

olumsuz algisi

Egitim 6gretim
calisanlarinin mesleki

gelisimlerine yonelik

Egitim dgretim
calisanlarinin niteligine

iliskin beklenti ve alginin

Caliganlarin mesleki
gelisimlerine yonelik

faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

niifusun topluma uyumunu

saglamada ortaya ¢ikan sorunlar

bireylerin topluma
uyumu igin olusturulan

politika ve programlar

egitim ¢agindaki niifusun
dil problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki yeterliliklerinin

eksikligi

calismalar farkli olmasi toplumda var olan olumsuz
alginin
degistirilebilmesi igin
Kitlesel gog¢ hareketleri ile gelen [Kitlesel gog ile gelen Gog ile gelen orgilin [limizde gegici koruma

altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim

imkanlarinin artirilmasi.
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TEKNOLOJIK

Diinya ve iilkemizdeki Teknolojik
gelismeler ve teknolojiye yapilan

yatirimlar

Teknoloji araciligiyla
egitim dgretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital igerik
ve beceri destekli
doniisiim imkanlarina

sahip olunmasi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlar kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve dgrencilerin
okul disinda teknolojik
araglara erigiminin

yetersizligi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde yapilacak
miifredat diizenlemelerinin il
diizeyinde hayata gecirilmesi
ve egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi i¢in krulan
ckosistemin uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yonelik
Ogretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi
amactyla altyapi, bakim,
onarim ve donanim
caligmalarina devam

edilmesi
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kazanimlarin bulunmasi

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Mevzuat ¢alismalarinda Degisen mevzuati ]
Sistem’ . ! sist Ihtiyaca ve yasalara
istemi'ne uygun mevzua yeni sisteme uyum s
.. L . uyumlastirmak icin uygun olarak giincellen
diizenlemelerinin dinamik yapis1 [saglamada yasal .
) stirenin sinirlt olusu  |egitim 6gretim faaliyetlerini
dayanaklara sahip
diizenleyen
olunmasi
mevzuatlarin uygulanmast
—
<
n
<
>
Siirdiiriilebilir ¢evre Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
politikalariin uygulaniyor kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
= |olmasi, toplumun ve yerel Miidiirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
&=
é yonetimlerin farkindaligi birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
; uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
o
cevreye yonelik tema ve edilmesi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmastir.
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ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci profili gozlendiginde, sosyo-ekonomik yonden diisiik ailelerin
sayisinin fazla olmamasi.

Calisanlar Calisan kadronun geng ve tecriibelilerden olugmasi

Veliler Okul aile birliginin okula kars1 duyarli olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yatay mimaride yapilmis olmasi, ideal dl¢iilerde acik alana

sahip olmasi ve deprem giiclendirmesinin tamamlanmis olmasi

Donanim Okul binasimnin teknolojik, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler agisindan
donanimli olmasi.
Biitce Okulun temel giderlerini karsilayabiliyor olmasi.

Yonetim Stiregleri

Yeniliklere a¢ik olmalar1 ve girisimleri tesvik etmeleri.

[letisim Siirecleri

Okul-veli-6grenci iletisimini siirdiirme odakli ¢aligmalarin yapilmasi.

Calisanlar

Zayif Yonler

Ogrenciler Ik ve ortaokul siireclerinde yiiksek notlar verilerek gegistirilmis
ogrencilerin, liseye ayak uydurmakta gii¢liik gekmesi.
Kimi c¢alisanlarin kendini yenileme ve gilincel kalma noktasinda uyum
sorunu yasamasi

Veliler Ogrencilerin kendi sorumluluklarini yerine getirmeleri igin firsat

vermemeleri

Bina ve Yerleske

Okul ¢evresinde otopark sorunu olmasi

Donanim

Spor malzemesi yetersizligi

Biitce

Biitgenin sportif ve sanatsal faaliyetler uygulama agisindan yetersiz

olmasi.

Yonetim Stiregleri

Evrak islerinin fazla olmasi, alinacak kararlarin gecikmesi

fletisim Siiregleri

Okul-veli-6grenci iletisimini stirdiirmede ilgisiz veli profili
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Egitim Ogretim faaliyetlerini / yeniligi destekleyen bir bakanliga sahip
olmak.
Ekonomik Yapilan projeler sayesinde ekonomik olarak desteklenmek.
Sosyolojik Egitim ve 6gretime verilen degerin artmasi.
Teknolojik Teknolojiye hevesli 6grenci kitlesi.
Mevzuat-Yasal Kurallarin uygulanabilir olmasi.
Ekolojik Okulumuzun temiz ve diizenli, olumlu hava sartlarina sahip bir bolgede
bulunmasi.
Tehditler
Politik Gog¢ dogrultusunda yasanan dgrenci — veli uyum problemleri.
Ekonomik Odeneklerin azaltilmasi. Tasarruf planlar1.
Sosyolojik Cevre bilincinin yeterli olmamasi.
Egitim ve Ogretim siirecini yalnizca notlar iizerinden degerlendiren ve
okumayan veli profilinin ¢cogalmas:.
Teknolojik Teknolojik aletlerin giderek pahalilagmasi ve hizina yetisilecek kapasiteye sahip
olunamamasi.
Mevzuat-Yasal | Siire¢ odakli degil sonug odakli hareket edilmesi.
Ekolojik Sehrin ortasinda olmasindan dolay1 egzoz gazina yogun maruz kalinmasi

TESPIiTLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. htiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola

cikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.
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¢ Egitimin niteliginin artirilmasi

e Ogrenci basarismin artirilmasi

e Kalabalik siniflar

¢ Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
¢ Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis sistemi
e Ortaggretimde Orgilin egitimin digina ¢ikan
ogrenciler

e Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
e Zorunlu egitimden erken ayrilma

e Okul saglig1 ve hijyen

e Okul giivenligi

e Zararli aliskanliklar

e Ogrenci burslar

e Olgme ve degerlendirme sistemi

¢ Yabanc1 dil yeterligi

¢ Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

e Akreditasyon

e Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav
kaygist

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
e Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

e Okul bahgesinin uyumlagtirilmasi,

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
¢ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

e Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

e Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Veriye dayali yonetim anlayist

e Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin

kullanimi1

e Mevzuatin sik degisimi

o Is saghig1 ve giivenligi

e ¢ kontrol sistemi

o Is siiregleri ve gdrev tanimlarinin net
olmamasi

e Denetim anlayigindan rehberlik
anlayisina gecilemedigi algisi

e Denetim hizmetlerine iliskin yetki
karmasasi

e i¢c ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli
iletisim

e Calisma ortami ve kosullari

e Planli, nitelikli ve adaletli yonetim
anlayis1

e Ogretmen ve okul ydneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi

e Bilgiye erisim, bilginin paylagimi,

e Yatay yonde iletisim

e Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma siire¢lerine dahil edilmesi
e Okul ve kurumlarin biit¢celeme
stireglerindeki yetki ve sorumluluklari
e Odeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi

e Uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar

e Okul Aile Birligi gelirleri

e Okullarin kaynak kullanimi

e Teknolojik altyap1 eksikligi

e Ulusal ve uluslararasi sinavlarda
ogrenci basar1 durumu

e Yetistirme kurslari

e Okuma kultiri
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2.7.1. insan Kaynaklari

Ogretmen Norm Kadro Durumu

Ders Norm Kadrolu Gorevlendirme Toplam Ihtiyac/

Saati Kadro Fazlahk
1 Okul Miidiirii 0 1 1 0 1 0
2 Miidiir Yardimcis1 0 2 2 0 2 0
3 Matematik 143 7 6 0 6 0
4 Fizik 56 2 3 0 3 0
5 Kimya 50 2 2 0 2 0
6 Biyoloji 50 2 2 0 2 0
7 T.D. ve Edebiyati 96 4 4 0 4 -1
8 Tarih 49 2 2 0 2 0
9 Cografya 22 1 0 1 1 -1
10 Din Kiiltiirii 44 2 2 0 2 0
11 Felsefe 16 1 1 0 1 0
12 ingilizce 64 3 1 2 3 2
13 Almanca 28 1 1 0 1 -1
14 Beden Egitimi 28 1 1 0 1 -1
15 Gorsel Sanatlar 24 1 1 0 1 0
16 Miizik 36 2 2 0 2 0
17 Rehber Ogretmen 0 2 1 0 1 -1
18  BTR Ogretmeni 0 0 0 1 1 0
19 Saghk Bilgisi 4 0 0 0 0 0

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Kadrolu Gorevlendirme Sozlesmeli Toplam
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimecisi 2 2 0
Ogretmen 30 3 33 0
Hizmetli 1 1 0
Memur 1 1 0
Siirekli isci 1 1 0
TYP 1 1 0
Kaloriferci 1 0

30



Kadromuz

iDARI KADRO

Ad1 SOYADI

Brans1 Gorevi Kariyer Basamagi Mezuniyet
Serdar DINCER Beden Egitimi Okul Miidiiri Uzman Ogretmen Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Ozgiin AKDENIZ Beden Egitimi Miidiir Yardimcisi Ogretmen Yiiksek Lisans (Tezli)
Ozgiir GORUR Ingilizce Miidiir Yardimcist Uzman Ogretmen  Yiiksek Lisans (Tezsiz)

OGRETMEN KADROMUZ

Sira Adi1 SOYADI Brans1 Gorevi = Kariyer Basamagi Mezuniyet

1 Nesrin YAVRU Biyoloji Ogretme | Basogretmen Doktora

2 M. Emre TUFAN Miizik Ogretme  Bagogretmen Yiiksek Lisans (Tezli)
3 Halil KALLAT Matematik Ogretme | Bagogretmen Yiiksek Lisans (Tezli)
4 Birsen KIREZCI Matematik Ogretme  Basdgretmen Yiiksek Lisans (Tezli)
5 Ahmet KAZAK Edebiyat Ogretme | Basdgretmen Lisans

6 Ahmet ILHAN Din Kiiltiirii Ogretme  Basogretmen Lisans

7 Halil OLMEZ Kimya Ogretme | Basogretmen Lisans

8 Senol CAN Fizik Ogretme  Bagogretmen Lisans

9 Giilhan AVCI Matematik Ogretme | Uzman Ogretmen | Yiiksek Lisans (Tezli)
10  Mustafa ARSLAN Edebiyat Ogretme  Uzman Ogretmen  Yiiksek Lisans (Tezli)
11 Erva COSKUN Tarih Ogretme = Uzman Ogretmen | Yiiksek Lisans (Tezsiz)
12 Halil KABASAKAL Edebiyat Ogretme  Uzman Ogretmen  Yiiksek Lisans (Tezsiz)
13 Serpil GUZEL Biyoloji Ogretme | Uzman Ogretmen Yiiksek Lisans (Tezsiz)
14 S. KARASU MEMEIS Miizik Ogretme ~ Uzman Ogretmen Yiiksek Lisans (Tezsiz)
15 | Veli BULUT Matematik Ogretme | Uzman Ogretmen | Yiiksek Lisans (Tezsiz)
16  Mete ESENKAYA Matematik Ogretme  Uzman Ogretmen  Lisans

17 | Aysenur CANUYAR Ingilizce Ogretme = Uzman Ogretmen | Lisans

18  Banis GULTEKIN Fizik Ogretme  Uzman Ogretmen  Lisans

19 Cihat GULSEVEN Tarih Ogretme = Uzman Ogretmen Lisans

20 Metin KAL Almanca Ogretme  Uzman Ogretmen Lisans

21 | Coskun BOZKURT Rehberlik Ogretme | Uzman Ogretmen | Lisans

22  Ramazan EFE Matematik Ogretme ~ Uzman Ogretmen  Lisans

23 | Erkan COSKUN Biligim Tek. Ogretme = Uzman Ogretmen | Lisans

24 S.Alper EREN Felsefe Ogretme  Uzman Ogretmen  Lisans

25 | H.Isil SOGUKPINAR Edebiyat Ogretme = Uzman Ogretmen | Lisans

26 Sinan DEMIREL Fizik Ogretme ~ Uzman Ogretmen Lisans

27 | Servet SOYLER Kimya Ogretme | Ogretmen Yiiksek Lisans (Tezsiz)
28  Elveda YURTERI Gorsel San. Ogretme  Ogretmen Lisans

29 | Esra ALTINDAG Din Kiiltiirii Ogretme | Ogretmen Lisans

30 Nuri CAM Beden Egitimi ~ Ogretme  Ogretmen Lisans
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2.7.2. OGRETMEN KARIYER BASAMAKLARI ISTATIiSTiKi BIiLGILER

Bas Ogretmen  Uzman Ogretmen Ogretmen Toplam
Doktora 1 0 0 1
15
Yiiksek 3 9 2 14
Lisans
Lisans 4 11 3 18 18
Toplam 8 20 5 33
GENEL iDARE HIZMETLERI
Sira Adi1 SOYADI Istihdam Tipi Gorevi Mezuniyet
1 Emrah CANDIR Kadrolu V.HK.I Lisans
YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI
Sir | Adi1 SOYADI Istihdam Tipi = Gérevi Mezuniyet
a
1 Yasar PEHLIVAN Kadrolu Hizmetli Ilkokul
2 Hakan BINICIER Kadrolu Kaloriferci Lise
3 Emine BUZYURUK I5¢i(696K. H.K. Gegici Isci Ilkokul

)
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2.7.3. Teknolojik Diizey

2 °
: °
5 2
! !
4 0
: :
2.7.4. Mali Kaynaklar

Toplam Gelir

Toplam Gider

866.075,37 TL 832.563,69 TL
82.958,00 TL 74.957,16 TL
949.033, 37 TL 907.520, 85 TL

41.512,52 TL (OAB Adina Banka Hesabinda)
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2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCI BIiLGILERIi

Sube 4 3 5 6 18
Sayisi

Kiz Erkek Kiz  Erkek Kiz Erkek Kiz  Erkek Kiz @ Erkek

Ogrenci 66 54 46 46 79 70 113 68 304 238
Sayis1

120 92 149 181 542

Yillar Gore Ogrenci Mevcutlar:

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

286 224 298 234 302 239 300 227

510 532 541 527

Genel Ogrenci Istatistikleri

.a :
N S = = Lo
(=) = | = g ° 3
- = =S S = = = 5 £
= & <« g & N 2 O =
& ko v o %0 Q X —
= O = = O o k)
Qo >
Kiz Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
0 0 122 85 2 0 1 2 84
0 207 2 3
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YUKSEK OGRETIM YERLESTiRME DURUMU

FATIiH ANADOLU LISESi

2023 YKS-Y 11K 40.000 OGRENCI BASARI SIRASI

Y-TYT ILK 40.000

4.403 1.197 21.971 2.043 1.885
5.387 5.520 22.048 2.228 2.361
6.995 6428 25.415 2.609 2.597
7.225 6.819 26.152 2.965 8.450
7.847 7.593 T1.236 14.707
8.894 7.765 7.959 21.943
11.524 8.669 8.153 33.493
11.609 11.079 8.325

11.731 11.281 9.033

13.544 11.765 13.897

14.551 19.597 15.207

15.112 20,379 22.551

16.870 20,890 23.548

18.424 21.530 24.106

19.165 21,580 24.206

24.276 26.511 28.232

24731 27.964 29.073

26.183 28.240 29.310

28.369 29.333 30.202

28.721 30.470 31.720

30.478 34.850 33.548

31.469 35320 38.922

33.001 35.78Y 40.751

3041 J6.0%0

36.098 36.891

38.854 37070

39.186 38.653

39.090

40.255

40.616

Y-TYT iLK 40.000

30
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ETKINLIK SAYILARI

Etkinlik/ Faaliyet Ad1 Etkinlik/ Faaliyet Sayis1

Halk Egitim Destekli Kurs 3
Ders Dis1 Egitim Calismasi 3
Tiyatro Calismast 1
Miizik Korosu 1
Konferans/Seminer 10
Gezi 5
Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 10
Lisansl Sporcu Sayis1 7
BILSEM’ e Giden Ogrenci Sayisi 3
Kuliip Say1s1 10
Belirli Giin ve Haftalar ile lgili Programlar 6
Kiiltiirel Yarigmalar 5
Okul Igi Spor Miisabakalari 4

Okul Tanitim Faaliyetleri 25

Mesleki Tanitim Faaliyetleri 7
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No Proje Ad1

I Turks Without Borders

Atiklarin Muhtesem
Dontgtimii

Kok Nodiil Gelisimi

Organik Atiklar

51 Bitkilerde Hastalik Tespiti

Manisa’ nin Tarihi

YURUTULEN PROJELER

Proje Konusu

Amerika’da yasayan
Tiik 6grenciler ile
Ulkemizde yasayan
Ogrencilerin 6nceden
belirlenen konular ile
ilgili online goriigme
yapmasi

Atik ekmek ve peynir
alt1 suyundan
biyoplastik tabak
yapimi

Azkan nohut ¢esidinde
solucan giibresi
uygulamasinin kok
nodiil gelisim hizina
etkisinin arastirilmasi

Evsel organik
atiklardan agik kompost
iiretimi

Yapay zeka ile zeytin
yapragindan halkali
leke mantar1 hastalig1
tespiti

Manisa' nin tarihi ve
dogal degerlerini
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Proje Amaci

Amerika’da yasayan Tiirk
ogrenciler ile Ulkemizde
yasayan dgrencilerin
arasindaki kiiltiirel bagin
devamliligin1 saglamak

Organik atik olan ekmek ve
peynir alt1 suyundan
biyobozunur 6zellikte
biyoplastik tabak yaparak
petrol tiirevi plastik tirlin ve
yapay giibre kullanimini
azaltip ekosistem
kirlenmesini 6nleme
konusunda farkindalik
yaratmay1 amaclamaktadir.

Projemiz solucan giibresi
uygulamasinin azkan
nohudunun kék nodiil
gelisimi iizerindeki etkisini
arastirmay1 amaglamaktadir.

Evsel organik
atiklarimizdan bostanimiz
ve bahgemiz i¢in agik
havada kompost giibre
olusturarak yapay giibre
kaynakli ekosistem
kirliligini azaltma
konusunda farkindalik
olusturmay1 amagliyoruz.

Projemizde, yapay zeka
uygulamasi sayesinde,
zeytinin yapragindaki
degisiklikler yoluyla
gozlenebilen halkali leke
mantar1 hastaligini teshis
edebilmeyi amagliyoruz.

Manisa I1i' mizin tarihi,
dogal degerlerini Tiirkiye ve



7

10

11

Siber Giivenlik Arastirmasi

Saglikli ve dengeli
besleniyorum

Bulmaca

Kar Savar

Spil Dag1

tanitan mini Manisa
Belgeseli

Diinya genelinde iyi
siber giivenlik
uygulamalarinin
incelenmesi

Saglikli Beslenme

Formulator tarsia ile
Ingilizce bulmaca
tasarimi

Dar yollarda
kullanilabilecek
otomatik kar tuzlama
diizenegi

Manisa ili Spil Dag1
bitki 6rneklerinden
herbaryum
olusturulmasi
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yurt disindan kisilere
tanitmak

Diinya' da siber giivenlikte
iyi stratejiler gelistiren,
siber giivenligi saglamada
basaril1 tilkelerin
uygulamalarini inceleyip
bilgileri raporlagtirmay1
amagliyoruz.

Gidanin fotografi ile gidanin
besin 6gesi icerigini
gosteren kare kodlu kartlar
ve kendilerine uygun menti
Onerilerinin yer aldig1
Saglikli ve Dengeli
Beslenme Kosesi
olusturarak 6grencilerimize,
saglikli ve dengeli beslenme
konusunda, farkindalik
kazandirmay1 amagliyoruz.

Ingilizce dersinde,
compound denilen birlesik
kelimeler ile es ve zit
anlamli sozciiklerin
Ogrenilmesini pekistirmek
amaciyla, web 2.0 araci olan
formulator tarsia
uygulamasi ile
olusturacagimiz bulmacaysi,
atik kontrplak (ahsap)
parcalardan yapili 6grenme
materyali haline getirmektir.

Biiyiik araglarin giremedigi
dar yollarda birikmis karin
is¢i kullanmadan dar yolda
ilerleyebilecek bir araca
monte edilmis otomatik tuz
dokme diizenegi ile
tuzlanmasidir.

Projemizin amaci Sipil
Dagi'nda yetisen bazi
bitkilerin, herbaryum
hazirlanarak, tanitiminin
yapilmasidir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokililtiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béltimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan gliglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkdnlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve égrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkdnlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve égrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve égrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Dejerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Kurum Kiiltiiri

Kurum Kiiltiirii "bir kurumun ic¢indeki ¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aligkanliklar sistemidir. Fatih Anadolu Lisesi catist altinda yukarida deginilen

tanimlamaya iliskin olusan "kurum Kiiltiiriimiiz'' asagida tanimlanmaya calisilmistir.

Okulumuz web sayfasinda diizenlenen her tiirlii etkinlik paylasiimaktadir. Ogretmenler Kurulu
toplantilarinda kurum kiiltiiriinii gelistirme ve kurum kiiltiirii ile yapilacak ¢aligmalar tartigilmaktadir.
Okul idarecilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimiz ayn1 amag etrafinda birlesmekte ve okul idaresi
onlara daha yakin olduklarin1 hissettirerek motivasyonlarii  saglamaktadirlar. Bdylece

Ogrencilerimizin motivasyonlari artirtlmakta ve kendilerine hedefler koymalar1 saglanmaktadir.

Kurum kiiltiirii ile saglanan aktiviteler, toplantilarda ve panolarda ¢alisanlarimizla paylasilmakta yine
Ogrencilerimiz de siirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca okulumuzda ¢esitli faaliyetlerle 6grencilerin

bilgi ve becerileri yiikseltilmekte ve kalite kiiltiirii yerlestirilmektedir.

Kurum kiiltiirii ¢aligmalarina toplanti, ziyaret, piknik, iftar, gezi gibi etkinlikler dahilinde okulumuz
etkinliklerine dahil ediyoruz ve bu tiir ¢calismalarimiz devam ediyor. Kurum kiiltiirii olusmasi i¢in ortak
ilgi alanina sahip kurumlarla diyaloglarimiz hem 6grenci hem idare hem de veliler bazinda devem

etmektedir.

Guclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢c ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmstir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siiregleri

I¢ Faktorler

Ogrenci profili gdzlendiginde, sosyo-ekonomik yonden diisiik ailelerin
sayisinin fazla olmamasi.

Calisan kadronun geng ve tecriibelilerden olugmasi
Okul aile birliginin okula kars1 duyarli olmasi.

Okul binasinin yatay mimaride yapilmis olmasi, ideal Olgililerde agik
alana sahip olmas1 ve deprem gii¢lendirmesinin tamamlanmis olmast

Okul binasmnin teknolojik, sportif ve kiiltiirel faaliyetler agisindan
donanimli olmasi.

Okulun temel giderlerini karsilayabiliyor olmasi.
Yeniliklere acik olmalar1 ve girisimleri tesvik etmeleri.

Okul-veli-6grenci iletisimini siirdiirme odakli ¢aligmalarin yapilmasi.

Ilk ve ortaokul siireclerinde yiiksek notlar verilerek gegcistirilmis
ogrencilerin, liseye ayak uydurmakta giicliik ¢ekmesi.

Kimi ¢alisanlarin kendini yenileme ve giincel kalma noktasinda uyum sorunu
yasamasi

Ogrencilerin  kendi sorumluluklarini  yerine getirmeleri icin firsat

vermemeleri

Okul ¢evresinde otopark sorunu olmasi

Spor malzemesi yetersizligi

Biitgenin sportif ve sanatsal faaliyetler uygulama agisindan yetersiz olmasi.

Evrak islerinin fazla olmasi, alinacak kararlarin gecikmesi

Okul-veli-6grenci iletisimini siirdiirmede ilgisiz veli profili
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Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitim Ogretim faaliyetlerini / yeniligi destekleyen bir bakanliga sahip
olmak.
Ekonomik Yapilan projeler sayesinde ekonomik olarak desteklenmek.
Sosyolojik Egitim ve 0gretime verilen degerin artmasi.
Teknolojik Teknolojiye hevesli 6grenci kitlesi.
Mevzuat-Yasal Kurallarin uygulanabilir olmast.
Ekolojik Okulumuzun temiz ve diizenli, olumlu hava sartlarina sahip bir bolgede
bulunmasi.
Tehditler
Politik Go6¢ dogrultusunda yasanan 6grenci — veli uyum problemleri.
Ekonomik Odeneklerin azaltilmasi. Tasarruf planlari.
Sosyolojik Cevre bilincinin yeterli olmamasi.
Egitim ve Ogretim siirecini yalnizca notlar {izerinden degerlendiren ve
okumayan veli profilinin ¢ogalmas:.
Teknolojik Teknolojik aletlerin giderek pahalilasmasi ve hizina yetisilecek kapasiteye sahip

olunamamasi.
Mevzuat-Yasal = Siire¢ odakli degil sonug odakli hareket edilmesi.

Ekolojik Sehrin ortasinda olmasindan dolay1 egzoz gazina yogun maruz kalinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'ne karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaglar

olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler

olarak yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gdrme
aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun

mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; Gte
yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi1 desteklemek ve

hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagt yapmaktir.



3.1. Misyon

Egitimde kaliteyi arttirmak, Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini gbz oniinde tutarak her
bireyin sahip oldugu potansiyeli en iist seviyeye c¢ikarmak, yOnetim ve egitim personelinin
yeterliliklerini artirarak, mesleki becerilerini gelistirmek, kaynak kullaniminda daha etkili ve verimli

olmaktir.

3.2. Vizyon

Yasadigimiz yiizyila yakisir egitim ve Ogretim faaliyetleri alaninda uluslararasi standartlara uygun;
akademi, yabanci dil, teknoloji, bireysel ve sosyal gelisim alanlarinda yeterli donanima sahip
Ogrenciler yetistiren ve onlara 6zgiin bireyler olduklarini fark ettirerek hayata hazirlayan Tiirkiye’ nin

onde gelen egitim kurumlarindan biri olmaktir.

3.3. ILKELER VE DEGERLER BiLDiRiMi

ILKELERIMIZ:

& Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagh égrenciler yetistirmek.
& Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

@ Yaraticilig ve yenilikleri desteklemek.

& Ogrenmeyi égretmek.

€ Kaliteyi 6n planda tutmak

& Seffafligi desteklemek.

@ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.

€ Tim dgrenciler Ggrenebilir, tiim 6gretmenler 6gretebilir.
@ Liderlik, egitimde temel davranis bicimidir.

DEGERLERIMIZ:

@ Basari bir aliskanliktir ve bir yasam bicimidir.

€ Tam égrenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

& Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

& Siirekli ve yiiksek moral, emegin gérdiigii karsiligin bir iirtintidiir.
@ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
@ Siirekli dejisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

@ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

& Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

@ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonuctur.

@ Beklentileri karsilama, kalite géstergesidir.

@ ¢ disiplin ve ézgiiven bir hayat tarzidir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.
4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlart belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniistimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglart tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglart da kapsar. Ulasiilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmast ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoértilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler

ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,



somut, Olgtilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmast gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil él¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu géstergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yénelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6l¢tilebilir él¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek géstergelerdir. Dogru yapilandiriimigs
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi 6lcer.

Performans géstergeleri girdi, stireg, ¢cikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi Tahsis

edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, stireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acilan kurs tiirt sayisi

Uygulanan égretim yéntemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan énlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonucglarini olger. Bir baska degisle iiretilen liriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne liretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. (ikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclart oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin bagsari diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug¢ ve ¢ikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslart diizeyinde c¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini olger. (Cikti gdstergelerinin niteliksel hdli olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi
e Mezuniyet orani

e Yiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyi elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina disen maliyet (maliyet/cikti)



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
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4.4.1. STRATEJiK AMAC:

Okulumuzda bulunan tiim bireylerin erisimini saglamak.

4.4.2. STRATEJIK HEDEF:

Kayith tiim 6grencilerimizin egitim ve dgretimine katilim ve tamamlama oranini artirmak.

4.4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS

GOSTERGELERI ONCEKI

YIL 2024 2026 2027

Okulumuzda stuirekli
1.1. | devamsiz
1 | 6grencilerimizin orani

(%)

%0,34 %0 %0 %0 %0 %0

1.1. | Hafta sonu kurslarina

o . %20,97 | %27 %33 %39 | %45 %51
2 | katilan 6grenci orani

Hafta sonu kurslarina
devam eden 6grenci %12,58 %25 %37 %50 %65 %75
orani (%)

4.4.4.1.1.TEDBIRLER

MALIYET
TEDBIRLER/STRATEJILER lgl?ll};}/lll\;l(ligl (2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA
Uyari Dilimleri Kapsaminda 0 TL
1.1.1 | Devamsizlik Mektuplar Okul Idaresi (Okulun kendi kaynaklar:
Gondermek. kullanilacaktir.)
Okulumuz web Sayfamizda 0 TL
1.1.2 | Bilgilendirme Calismasi Web tasarim ekibi (Okulun kendi kaynaklar:
Yapmak. kullanilacaktir.)
0 TL
1.1.3 | Veli Ziyaretlerini Etkili Kilmak. §1me Rehber. (Okulun kendi kaynaklar:
Ogretmenleri
kullanilacaktir.)
Okul Rehberlik Servislerini 01L
1.14 v . Rehberlik Servisi (Okulun kendi kaynaklar:
Daha Etkili Hale Getirmek.
kullanilacaktir.)
Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri . 0 TL
1.1.5 Y p Okul Ogretmenleri (Okulun kendi kaynaklar:
Artirmak.
kullanilacaktir.)




STRATEJIK AMAG 2

Ogretmenlerimizle koordineli calisarak
nitelikli ve donanimli egitimli kurumlari
ve paydaslarimizla koordineli ¢alisip
yabanct dili gelismis kendini gelistiren
mezun oldugunda istihdam sikintisi
yasamayan bireyler yetistirmek.
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4.4.5. EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, smifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2. 1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir. Kurum kalitesini artirmak, 6z degerlendirme yapmak, kalite
Odiillerine basvurmak vb.

Stratejik Hedef 2. 1. 1. Her egitim-6gretim yili basinda biitiin alanlarda 6z degerlendirme planlar1 yapilip her
donem sonunda 6z degerlendirme eylem raporlar1 hazirlanacak, bu raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite
basvurusu yapilacak alan boliimler belirlenecektir.

Stratejik Hedef 2. 1. 2. Siif yilsonu puan ortalamalarm yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda 6grenci basarilar:
tartisilacak ve etkin 6grenme ve Ogretme yontemleri uygulanacak 6grenci kazanimlarinin takibi i¢in kazanim
degerlendirme 6lgekleri kullanilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve {iniversiteye yerlesim oranlari artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarimi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT basar1 oranlarimi yiikseltmek, bir iist 6grenime hazirlamak igin
ogrencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) araciligi ile gidermek, DYK’larin
verimliligini 6lgmek igin ortak kazamim degerlendirme smavi yapilacak. Ogrencilerin alan béliimlerdeki
yiiksekdgretimdeki yerlesme oranlar takip edilecektir.

Stratejik Amag 2. 2. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarmi saglamak icin sosyal faaliyetlere yer
vermek.

Stratejik Hedef 2. 2. 6grencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet planlamalar1
yaparak O0grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 2. 1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve 6gretmen katilim orani yiikseltmek

Stratejik Hedef 2. 2. 1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir 6zelligi goz 6niinde bulundurularak, etkili,
verimli, planl ve siirdiiriilebilir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilecektir.

Stratejik Amag 2. 3. Sinif tekrarma kalan 6grenciler oranlarini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. Ogrencilerin smif tekrarma kalma sebepleri iizerine rehberlik servisi tarafindan ¢alisma
yapmak suretiyle sinif tekraria kalma orani azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin oranini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin ayrilma nedenleri {izerine (erken evlilikler,
maddi yetersizlikler vb.) etkili ¢aligma planlar gelistirerek okuldan ayrilmalar azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 4. Ogrencileri, gelistirici, ydnlendirici faaliyetlere yer vererek gelisimlerini saglamak.
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Stratejik Hedef 2. 4. Mezun 68rencileri, gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak, yonlendirmelerin
gerekli yerlerle is birligi yapilarak katilimlarini saglamak.

Stratejik Amagc 2. 4. 1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri konusunda hizmet ici
faaliyetlere yonlendirmek.

Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet i¢i faaliyetler konusunda Ogretmenleri bilgilendirici ve
yonlendirici bir yonetim anlayis1 benimsemek suretiyle 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 6. Takdir, tesekkiir, onur ve iftihar belgesi alan 6grencilerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili 6grenme yontemleri gelistirmek suretiyle 6grencilerin takdir, tesekkiir, onur
belgesi almasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. Ogretmen, veli, grenci, isletme memnuniyet diizeyini arastirmak.

Stratejik Hedef 2. 7. Her yil veli, 6gretmen, sektor temsilcileri ve 0grencilere rehberlik servisi tarafindan
memnuniyet anketleri diizenlemek suretiyle okul memnuniyet diizeyi belirlenecektir. Bu anketlerde memnuniyet
diizeyi diisiik alanlarda memnuniyeti artiracak eylemlere yer verilecektir.

Stratejik Amag 2. 7. 1. Okul yonetim siireglerinde 6grencilerin goriis ve Onerilerine yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul 6grenci meclisi, sinif bagkanlar1 ve 6grenci temsilcileri ile yilda ara ara toplanti
yapmak suretiyle 6grencilerin goriisleri, dilek ve isteklerini ifade etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 2. Okul 6grenci kiyafetini degistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Ogrencilerin ve velilerin genis katilimiyla 6grencilerin begenilerine uygun yeni bir
kiyafet tasarlanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 3. Okul yonetim siireglerinde velilerin istek ve dileklerine yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yilda 3 (ii¢) adet veli toplantist yapmak suretiyle velilerin dilek ve isteklerini ifade
etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 4. Ogretmenlerle iligkilerde adil, seffaf, esit mesafede iligkiler gelistirmek.
Stratejik Hedef 2. 7. 4. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim, ddiillendirme ve gorevlendirmelerdeki
kararlara katilimlar1 konusunda goriislerine yer verilecektir.

Stratejik Amag 2. 8. Okulun sahip oldugu sertifika ve belgelerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 8. Dis denetciler tarafindan kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak istedigi oldugu
“Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikalar1 alinacaktir.

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel

egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve égrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

2.

STRATEJIK AMAC

Hayata, iist 6grenime ve istihdama hazirlanmis; girisimci, yenilik¢i, yabanci dil becerileri yiiksek, 6zgliven ve
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

4.4.6. STRATE]JIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak ve bireysel gelisimlerine
yonelik faaliyetleri diizenlemek.

4.4.7. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI PERFORMAS HEDEFLERI
YILLAR
2023 2024 2025 2026|2027 | 2028
2.1.1 | TYT DE MATEMATIK NET
ORTALAMASI %21,15 || %22 %23 %24 | %25 | %36
2.1.2 | TYT DE FEN BILIMLERI NET
ORTALAMASI %10,85 | %11 %12 %13 | %14 | %15
2.1.3 | TYTDE TURKCE NET 448
ORTALAMASI %25,38 | %26,38 | %27,3 | %28 | %29 | %30 +*.0.
8 T
2.1.4 | TYT DE SOSYAL BILIMLER NET
ORTALAMASI %11,85 | %12 %13 %14 | %15 | %16
2.1.5 | UNIVERSITE KAZANMA
ORTALAMASI %42.40 | %47 %52 | %57 | %62 | %67
2.1.6 ’[QKDiR BELGESI ALAN
OGRENCI ORANI (%) %55,94 | %57 %59 | %61 | %63 | %65
2.1.7 | TESEKKUR BELGESI ALAN
OGRENCI ORANI (%) %43 %45 %47 | %49 | %51 | %53
2.1.8 | TUBITAK PROJELERINE
YAPILAN BASVURU SAYISI 1 1 1 2 2 3
2.1.9 | OKULDA DUZENLENEN
SOSYAL ETKINLIK SAYISI 20 24 28 32 36 | 40

EDBIRLER
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MALIYET

: SORUMLU (2024-2028 YILLARI
SILEAND, TEDBIR BIRIM/KIiSI TAHMINI
HARCAMA)
2.1.1 Ogrencilere basarili olma
yollari, ders ¢alisma
teknikleri, bos zamanini REHBERLIK 0 TL
degerlendirme gibi SERVIiSi (Okulun kendi
konularda bilgilendirme kaynaklari
toplantilar diizenlenecek kullanilacaktir.)
(Panel — Soylesi —Tartigma
vb.)
2.1.2 Belli araliklarla 6grenci
gelisim anketleri (verimli REHBERLIK 0 TL
calisma, kimdir bu, SERVISi (Okulun kendi
basarisizlik nedenleri, kaynaklari
0zgegmis hazirlama vb..) kullanilacaktir.)
uygulanacak
2.1.3 Sinavlardan sonra soru ve 0 TL
cevaplar ve smav analizi OGRETMENLER (Okulun kendi
yapilacak kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.4 Periyodik araliklarla 0 TL
deneme sinavlar OKUL IDARESI (Okulun kendi
diizenlenecek. kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.5 Okul gezileri yaparak 0 TL
ogrencilerin OKUL iDARESI (Okulun Kendi
motivasyonunu artirmak kaynaklar:
kullanilacaktir.)
2.1.6 Yardimci kaynaklarin REHBERLIK 0 TL
secimine rehberlik SERVISI (Okulun kendi
yapmak. kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.7 Bos derslerin etkin olarak 0 TL
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degerlendirilmesi OKUL IDARESI (Okulun kendi
saglanacak. kaynaklar:
kullanilacaktir.)

2.1.8 Proje duyularin1 yapmak OKUL IDARESI 0 TL
(Okulun kendi
kaynaklar
kullanilacaktir.)

2.1.9 Proje bagvurularinda ; 0 TL
rehberlik ¢aligmalari REHBERLIK (Okulun kendi
yapmak SERVISi kaynaklari

kullanilacaktir.)

2.1.10 Okulda sosyal etkinlik 0 TL
diizenlenmesi igin tesvikte OKUL IDARESI (Okulun kendi
bulunmak. kaynaklari

kullanilacaktir.)

4.4.9. STRATE]JiK HEDEF:

Plan donemi sonuna, mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetleri ile 6grencilerimizin istthdama yonelik bilgi
diizeylerini artirmak.

4.4.10. PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi .
. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.1 |DANISMANLIK HiZMETLERI ICIN 25 27 29 31 33 35
YAPILAN FAALIYET SAYISI
MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.2 |DANISMANLIK HIZMETLERI NE %90 %92 I %94 | %96 | %98 1%100
KATILAN OGRENCI ORANI (%)

4.4.11. TEDBIRLER
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MALIYET

(2024-2028
TEDBIiR E%}&%gi YILLARI
TAHMINI
HARCAMA)
0 TL
221 Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik REHBERLIK (Okulun kendi
caligmalarini arttiracaktir. SERVISi kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
222 Velilerin katiliminin saglandigi mesleki REHBERLIK (Okulun kendi
- seminerler diizenlenecektir. SERVISI kaynaklari
kullanilacaktir.)
Universitelerden dgretim gorevlileri 0TL .
.. oo . T (Okulun kendi
223 getirilerek 6grencilere yonelik OKUL iDARESI kavnaklari
- bilgilendirme seminerleri y
.. . kullanilacaktir.)
diizenlenecektir.

4.4.12. STRATE]JIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi uluslararasi platforma ulagmasini saglamak.

4.4.13. PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi .
. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
AB'Yi TANIMA VE TANITMA
2.3.1 e 0 1 1 1 2 2
AVRUPA BIRLIGI
2.3.2 |PROJELERINE (ERASMUS+) 1 1 1 2 2 2
YAPILAN BASVURU SAYISI

4.4.14. TEDBIRLER

57



TEDBIR

Ogretmen ve dgrencilerimizin

SORUMLU
BiRIM/KISI

MALIYET
(2024-2028 YILLARI

TAHMINI HARCAMA)

katiliminin saglandigi AB'yi OKUL I Do s Vs
2.3.1 tanitma seminerleri (INGILIZ(;E (Okulun kendi kaynaklar:
.. . ZUMRESI) kullanilacaktir.)
diizenlenecektir.
Ogr.etmgnlerlmlzl kapsayan AB OKUL iDARESI 0 TF
projelerine basvurularda i (Okulun kendi kaynaklari
2.3.2 (INGILIZCE
bulunulacak ve katilim .. . kullanilacaktir.)
< ZUMRESI)
saglanacaktir.
Proje organizasyonlarini L
- . . . (Okulun kendi kaynaklar:
2.3.3 | saglayan firmalarla diyalog OKUL IDARESI kullamlacaktir.)

kurulacak.




4.4.15. STRATEJiK AMAC:

Egitim-0gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci, seffaf yonetim
bi¢imini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.

4.4.16. STRATE]JIK HEDEF:

Tiim kurum ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

4.4.17. PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi

. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR 0 S
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PERSONELIN KATILDIGI

sl SOSYAL ETKINLIK SAYISI [ 9 11 13 15 17
PERSONEL ARASI ETKINLIK

3.1.2 SAYISI 5 8 11 14 17 20
HIZMET iCI EGITIME

313 | 5 ASVURU SAYISI 2 a1 s e 78
REHBERLIK SERVISININ

3.1.4 |PERSONELE YONELIK 4 5 6 7 8 9
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI
REHBERLIK SERVISININ

3.1.5 | VELILERE YONELIK 5 6 7 7 8 8
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI
4.4.18. TEDBIRLER

SIRA TEDBIR ~ SORUMLU MALIYET
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(2024-2028 YILLARI

BIRIM/KISI TAHMINI
HARCAMA)
ILGILI SOSYAL
Personelin katilacagi dogal ve tarihi KLUP 0 TL
311 yerlere geziler diizenlenecek. (Okulun kendi
o kaynaklari
kullanilacaktir.)
Her donem en az bir kere personel 0 TL
312 arasinda dayanigma ve eglence yemegi OKUL iDARESI (Okulun kendi
o diizenlenecek. kaynaklari
kullanilacaktir.)
Milli Egitim Bakanlig1’nin agacagi 0 TL
313 hizmet-i¢i kurs ve semlnerler i¢cin OKUL iDARESI (Okulun kendi
duyurular yapip tesvik ederek personel kaynaklari
katilim1 saglanacak kullanilacaktir.)
Okul personeline diizenlenecek yemek 0 TL
ve gezilere katilimi saglamak i¢in . . (Okulun kendi
3.14 . OKUL IDARESI
komisyon olusturulacak kaynaklari
kullanilacaktir.)
ILGILI SOSYAL
Ozel giinlerde personelin birbirine ALl 2 (Oku(l)u'fllicen di
3.1.5 | destek olacak (Emeklilik, dogum,
diiglin, hastane ziyareti, taziye vb...) kaynaklari
’ ’ o kullanilacaktir.)
Hazirlanacak olan etkinlikler i¢in (Ok (l) TlLken di
3.1.6 | ekipler olusturulacak (web sitesi, okul | OKUL iDARESI - !
dergisi, sportif turnuvalar vb..) kaynaklari
’ b kullanilacaktir.)
Universitelerden kisisel gelisim 0 TL
uzmanlari getirilerek okul . . (Okulun kendi
317 personelimize bilgilendirme OKUL IDARESI kaynaklar1
yapilacak.. kullanilacaktir.)
4.4.19. STRATE]JIK HEDEF:
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Plan donemi sonuna kadar, mevcut biit¢eyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve donatim seviyesini
ylikseltmek.

4.4.20. PERFORMANS GOSTERGELERI

LU AL 75.000 §93.7508117.187] 146.483 | 183.103 | 228.878
321 |BUTCESI A O T ISTIACAS3 IS 10312283
MIKTARI
ia,  |KIRA 70.000 |87.5001109.375)136.718) 170.897|213.621
2 GELIRLERI TL mw | ™| |
323 DIiGER NAKTI 5.000 |6.250 ) 7.812 | 9.765 | 12.206 | 15.257
2. BAGISLAR TL mwlmw | ™| ™|

4.4.21. TEDBIRLER

. SORUMLU .
TEDBIR BIRIM/KiSi MALIYET
Sportif faaliyetler i¢in destekleyici 0 TL
32.1 bulunmasi. OKUL iDARESI (Okulun kendi
kaynaklari

kullanmilacaktir.)

Hayirseverlere ziyaretler 0 TL
322 gergeklestirmek. REHBERLIK (OKkulun kendi
- SERVISI kaynaklar1

kullanilacaktir.)

4.4.22. STRATE]JIK HEDEF:

Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak, enformasyon
teknolojilerini kullanimin1 artirmak.
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4.4.23. PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKIi .
PERFORMANS VILLAR PERFORMAS HEDEFLERIi

GOSTERGELERI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

FATIH projesi kapsaminda
3.3.1 |verilen kurslara katilan 1 % 3 4 5 5
O0gretmen sayisi.

Paydas goriisii almak i¢in
yapilan anket sayisi

Enformasyon teknolojilerini
3.3.3 |kullanan verimli kullanabilen 10 12 14 16 18 20
calisan sayist

4.4.24. TEDBIRLER

SORUMLU

TEDBIR BiRIM/KiSi MALIYET
0 TL
33.1 Hizmet i¢i egl.tlm lfursla.rlna OKUL iDARESi (Okulun kendi
katilimin tesvik edilmesi. kaynaklar
kullanilacaktir.)
0 TL
332 Paydaslarla iligkilerin gilincel OKUL iDARESi (Okulun kendi
tutulmasi. kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
Paydaglarimizin yer aldigi . . (Okulun kendi
— etkinlikleri arttirmak. CLAUL D dg kaynaklari
kullanilacaktir.)
) 0 TL
33.4 Enformasyon kullanimu ile ilgili FORMATOR (Okulun kendi
= egitimler verilmesi OGRETMEN kaynaklari
kullanilacaktir.)
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4.5. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “Okul Aile Birligi nin
75.000 TL (Yetmis Bes Bin TL) Olan 2023 Biitgesi” dikkate alinmaistir.

Tablo 15. 2024-2028 tahmini maaliyetlendirme tablosu

Stratejik Amacg-1 0TL
Stratejik Hedef 1.1 0TL
Stratejik Amag-2 0TL
Stratejik Hedef 2.1 0 TL
Stratejik Hedef 2.2 0TL
Stratejik Hedef 2.3 0TL
Stratejik Amacg-3 0TL
Stratejik Hedef 3.1 0 TL
Stratejik Hedef 3.2 0 TL
Stratejik Hedef 3.3 0TL
Stratejik Ama¢ Maliyetleri 0 TL
Toplami

Genel Yonetim Gideri 0 TL
GENEL TOPLAM 0 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin
yirirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve
hedeflere ne Olgiide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amacglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda

kullanilmas1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo16: Izleme degerlendirme siireci

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamant Stire¢ Aciklamasi Kapsami



5.1. PERFORMANSLARIMIZ

Performans Gostergeleri Olgii 2023
Birim
i
1 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran %0
2 | Genel ortadgretimde siif tekrar oran1 (10. Sinif) Oran %0
3 | Genel ortadgretimde sinif tekrar oran1 (11. Sinif) Oran %0
4 | Genel ortadggretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran %0
5 | Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi. Say1 3
6 | Acilan z- kiitliphane sayis1 Say1 0
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 | Genel ‘ onaqgretlmde onur veya iftihar Oran %12.79
belgesi alan dgrenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 E}f:nel Qrtaogretlmde takdir ve tesekkiir alan Oran %042.42
0grenci orani
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
Qrtaog.retlmde orgiin egitim disina ¢ikan Oran 040,34
ogrenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 (‘}‘enc?.lv ortaggretlmde ?)kulu terk eden- ilisigi kesilen Ogrencilerin Oran %0.34
tiim Ogrencilere orani (%)
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1‘ Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %100
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 E)vzel egitim ihtiyact olan bireylerden tanilamasi yapilan Say1 yok
6grencilerin sayisi
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Ortadgretimden yiiksekogretime gegis orani Oran %35.29
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
12. Smif Toplam Ogrenci Sayist Say1
1| Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan dgrenci sayisi Say1 24
1] Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan dgrenci orani Oran %35.24
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
Bir egitim ve ogretim yili igerisinde ortadgretimde sanatsal,
1 bilimselﬂ, vkijltij'rel ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete Oran % 70
katilan 6grenci orani (%)
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Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi. Say1 3
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
Toplam Ogrenci Sayisi
1| Genel ortadgretimde takdir veya tesekkiir alan 6grenci sayisi Oran 126
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Genelortadgretimde isiplincezasi/yaptirmmuygulanandgrenciorani Oran % 3.70
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Ortadgretimde AYT de 180 ve iizeri puan alan 6grenci orant Oran %35.24
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Ortadgretimde yabanci dil puan ortalamasi Say1 YOK
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
Madde bagimlilig1 (zararli aligkanliklar), siddetin onlenmesi vb.
1 o o Say1 297
konularinda yapilan ¢aligmalarda ulasilan d6grencilerin sayisi.
Madde bagimlilig1 (zararh aligkanliklar), siddetin onlenmesi vb.
2 s . Say1 24
konularinda yapilan ¢aligmalarda ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagimlilig1 (zararl aligkanliklar), siddetin onlenmesi vb.
3 o Say1 254
konularinda yapilan ¢aligmalarda ulasilan velilerin sayisi.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Derslik Sayist Say1 10
2| Ogrenci Sayist Say1 297
3| Derslik Bagina diisen Ogrenci Sayist Say1 28
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